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 یمنابع انسان یزیو برنامه ر تیریمد
 

طور پيوسته با مسائل و رويدادهاي  بهها  امروزه، انسان

ي ا نيازمند آن هستند كه به مجموعه لذا گوناگون درگيرند

ها كه تأمين كننده نيازهاي علمي،  ها و مهارت از توانمندي

است، مجهز شوند تا بتوانند با ا اجتماعي و شغلي آنه فردي،

 تغييرات ايجاد شده مواجه شوند. يكي از مهم ترين ارگان

 ،هايي در افراد جامعه هاي مسئول ايجاد چنين توانمندي

 هاي هاي درسي رشته است كه بايد از طريق برنامه آموزش

 دباي آموزشمين اين نيازها گام بردارد . تامختلف در جهت 

هاي اجتماعي،  را براي پاسخگويي به پيشرفت فراگيران

 .كند آماده ،سرعت در حال تغيير اقتصادي و تكنولوژيكي به

براي ورود به بحث مورد نظر واژه شناسي عنوان ارائه 

شده براي  دستيابي به درک مناسب از موضوع بسيار كمک 

 يكننده است. از اين رو بايد مفاهيم مديريت و برنامه ريز

در منابع انساني به دقت تبيين گردند تا عناصر تشكيل 

دهنده شفاف گردد زيرا برخلاف تصور تفاوت ديدگاه ها در 

حوزه هاي مختلف ناشي از تلقي متفاوت از عناصر جزئي، 

مفاهيم و واژگان كليدي آن حوزه است. با عنايت به اين كه 

از مفاهيم داراي تعاريف متعدد هستند، ادراک و انتخاب 

بين اين تعاريف و برداشت هاست كه جهت گيري هاي 

 بعدي را شكل مي دهد. 

( مديريت به معناي 4991به نقل از فالت ) مدیریت:

 اتتبديل اطلاع فراگرد هنر انجام كار ها به وسيله ديگران يا

 يريگ تصميم را تبديل و تغيير فراگرد اين عمل است؛ به

ابع انساني يک حوزه (. مديريت من4991 فوستر،) ناميم مي

تخصصي است كه تلاش مي كند برنامه ها، سياست ها و 

فعاليت هايي را براي بالا بردن رضايت مندي از نياز ها، 

اهداف چه در سطح فردي و چه سازماني فراهم آورد. عموم 

باور دارند كه مديريت منابع انساني در سازمان ها با مفاهيم 

ي و ... هم معناست اما از چون مديريت پرسنلي، امور پرسنل

نگاه تخصصي اين چنين نيست . مديريت منابع انساني به 

مثابه ابزاري قادر است با بهبود و پشتيباني از فعاليت هاي 

سازماني سبب افزايش كيفيت و نيل به اهداف سازماني 

گردد؛ اين ابزار ها تحليل و طراحي كار، برنامه ريزي منابع 

موزش و توسعه، جبران خدمات، انساني، جذب، گزينش، آ

مديريت عملكرد و ايجاد روابط مثبت كاري با كاركنان 

 باشند.

 مشخص مراحل داراي به معني فرايندي ریزی: برنامه

قالب  در منسجم خروجي يک توليد براي پيوسته بهم و

 فكر ريزي برنامه تصميمات است. از هماهنگ سيستمي

 است فرايندي بلكه تنيس آن كنترل يا آينده به راجع كردن

گيرد.   قرار استفاده مورد امور انجام اين در تواند مي كه

همان گونه كه بيش از اين تبيين شده يكي از اجزا و ايزار 

هاي كاربردي در مديريت منابع انساني برنامه ريزي نيروي 

برنامه ريزي در عرصه  انساني است كه نظريه هاي نوين

را با همه ارزشهايش، سـازمان  تنها انساننيروي انساني نه 

را با همه ابعـاد و عملكـردش و بـالاخره محـيط سازمان را 

با همـه دگرگـوني هـا و تحـولاتش مــورد توجــه قــرار 

داده و لــزوم قابليــت پذيري ساختار انعطاف هاي دروني 

سـازماني را براي پاسخگويي به تغييـر و تحـول ضـروري 

ه جاي رفتار انفعالي در جهـت كنترل داند، بلكه ب مي

تغييرات محيط، ايجاد تغيير و نوآوري را بـه صـورت فعـال 

 ي كند.و تأثيرگـذار بـر محـيط كنـد توصيه م

ريزي نيروي انساني به دليــل برنامه كارگيري  به

وري، وضـــعيت اپــيشبينــي عــواملي ماننــد فنــ

هاي راهبـردي  برنامه فرهنگـــي، اقتصـــادي، سياســـي،

 يهاي داخلـي ضـرورت مـ يـا اسـتراتژيک و ديگـر برنامه

ريـزي نيـروي انسـاني  يابـد. عمـده ي دلايل اهميت برنامه

 به شرح زير است:

 ريزي نيروي انسـاني بـه منظـور تأمين  هرنامب

 ينيازهاي مهارت

 برنامه ريزي نيروي انساني و قوانين 

 منظـور انطباق با  هنسـاني بـرنامه ريزي نيـروي اب

 تغييرات

 امـه ريـزي نيـروي انسـاني و ديگـر برن

 فعاليــــتهــــاي اداره امــــور كاركنــــان
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مراحل برنامه ريزي در مديريت منابع انساني شامل 

پيش بيني تقاضا، پيش بيني عرضه و انطباق عرضه و تقاضا 

 .مي باشد

بع انساني مدل  هاي درباره مديريت و برنامه ريزي منا

متفاوتي وجود دارد، انتخاب هركدام بر اساس جهت گيري 

سياست گذاران مي تواند در كيفيت برنامه ريزي تاثيرگذار 

باشد؛ برخي از اين مدل ها و ابعاد آن در جدول زير تشريح 

 شده است:

 برخي مدل ها و ابعاد برنامه ريزي نيروي انساني 

 

 در مدل  ابعاد مورد تاکید نام مدل

ریزی  بررسی تحلیلی نیازهای برنامه

 نیروی انسانی

جزيه و تحليل عوامل خارجي، توانايي بينـي و نياز آينده نيـروي ت

زهاي ريزي نيروي انساني نيا انسـاني، پـيش بررسي تحليلي نيازهاي برنامه

 منابع انساني، خط مشي مديريت ها، مديريت عملكرد

 تجزيه و تحليل، پيش بيني، برنامه ريزي، اجرا سانینیروی ان ریزی مدل برنامه

 ریزی نیروی انسانی مدل جامع برنامه
محيط خارجي)سياست و فرهنگ و ...( و محيط داخلي )ساختار، 

 (.. فرايندها، استراتژي و

 تحليل عرضه، تحليل تقاضا،تحليل شكافت HHS ریزی نیروی کار مدل برنامه

ایالت نیروی کار  ریزی مدل برنامه

 تگزاس
 مسير استراتژيک، تحليل نيروي كار، اجراي برنامه نيروي كار، ارزيابي

 
 

با توجه به اينكه مدل هاي برنامه ريزي درحال رشد و تغيير 

هستند بحث پيرامون برنامه ريزي گسترده است لذا در 

نوشتار اين شماره به بحث تعريف ها و مدل هاي آن بسنده 

ادامه مباحث اين حوزه مورد  مي شود و بحث تكميلي در

 تحليل و بررسي قرار خواهد گرفت.

 منابع
منابع انساني. . مقدمه اي بر مديريت (4992. ا)پوررضا .4

 49۳۱بيمارستان. 

 منابع مديريت كتاب نقد و بررسي(. 41۱۱. )ا ابراهيمي، .2

 امهبرن و متون انتقادي پژوهشنامه. كاركنان امور و انساني

 انساني علوم هاي

 بررسي(. 499۱. )م شريف، و ،.م دار، لياقت و ،.ح شادفر، .9

 زيري برنامه و مديريت رشته درسي برنامه انطباق ميزان

 رد ريزي برنامه و پژوهش. دانشجويان نيازهاي با آموزشي

 عالي آموزش

(. 4992. )م فقيه، و ،.ح كبريا، فاضلي و ،.ع احمدي، .1

 هاي مولفه و ها شاخص عمومي مفهومي مدل طراحي

 اه شايستگي بر مبتني انساني نيروي ريزي برنامه

بررســي وضــعيت نيروي انساني  (.4915نيک ذات، ض) .5

 نامه كارشناسي در بانک توسـعه صـادرات ايـران ، پايان

 ارشد
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Publishing. 

7. MacDuffie, J. P., (1995), Human Resources 
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ورش  اقتصاد در آموزش و پر
یف اقتصاد  تعر

 کيبه  (Economy) يسيبه انگلي اكونوم اياقتصاد 

 ياسيس اي ييايچند منطقه جغراف اي کيدر  ينظام اقتصاد

رت، تجا اي عيتوز د،يتول رندهيو در برگ شوديخاص اطلاق م

 کي. باشديكشور م ايمصرف كالاها و خدمات در آن منطقه 

 يفعالان اقتصاد انياقتصاد مجموع كل ارزش معاملات م

 اقتصاد،.هاستملت يها و حتها، سازمانافراد، گروه رينظ

است كه فرهنگ، ارزش، آموزش،  ييندهايفرا هيكل نديبرآ

ساختار  ،يسازمان اجتماع خ،يتار ،يكيتكامل تكنولوژ

مواهب  طورنيو هم ايجغراف ،يقانون يهاستميس ،ياسيس

 يطيمحتوا و شرا نه،يعوامل زم ني. ارديگيرا دربر م يعيطب

 يخ. بركندياقتصاد در آن عمل م کيكه  كنديم نييرا تع

و لذا  آورنديرا به وجود م يمولدتر يها اقتصادهافرهنگ

 .نندكيم ديرا تول يشتريب يناخالص داخل ديتول ايارزش 

دارد كه  يمتعدد يامروز معان يادني در اقتصادواقع واژه  در

 ياصل يمحتوا انيمتفاوت در ب يكردهايكننده رو انيب

 .اقتصاد است

یف و مفهوم اقتصاد آموزشی  تعر
هاي علم اقتصاد قتصاد آموزش يكي از مهم ترين شاخها

 هاي تحقيقاصطلاحات، ضوابط و روشاست و تقريبا تمامي

 روند، به صورتهاي اقتصادي به كار ميكه در تحليل پديده

در مطالعات وابسته به اقتصاد آموزش نيز مورد مشابه 

از اقتصاد آموزش شاخه مهمي (.4)گيرنداستفاده قرار مي

 هاي مختلفي تعريفتواند به صورتاقتصاد نظري است و مي

شود. براي مثال اقتصاد آموزش، چگونگي تخصيص منابع 

ها و موسسات آموزشي، و نيز بررسي فوايد و نتايج به فعاليت

دهد. از آن به افراد و جامعه را مورد مطالعه قرار ميحاصل 

همچنين مطالعه اقتصاد منابع انساني و اين رشته علمي

برنامه ريزي آموزشي مورد نياز اهداف ويژه اقتصادي مرتبط 

هاي آموزشي و با سرمايه گذاري، منابع و مصارف سيستم

 لگيرد. اساسا از يک سو به تحليرشد اقتصادي را در برمي

هاي ارزش اقتصادي آموزش و از سوي ديگر به جنبه

پردازد. همچنين به هاي آموزشي مياقتصادي سيستم

ها مانند ساختار شغلي نيروي تاثيرات آموزشي برخي پديده

هاي ارتقاي مديريت، مهاجرت داخلي كار، استخدام و روش

زيع الملل، توو بين المللي نيروي كار، الگوهاي تجارت بين

انداز درآمد جاري و از همه مهمتر مد افراد، ميل به پسدرآ

دورنماي رشد اقتصادي توجه دارد. بنابراين، اقتصاد آموزش 

بررسي چگونگي انتخاب انسان و جامعه، »تواند به صورت مي

با يا بدون استفاده از پول، در به كارگيري منابع توليدي 

در يک رسميها، نهادها، در آموزش ها، ايدهكمياب، مهارت

دوره زماني معين، و توزيع آنها در حال و آينده، در ميان 

 .هاي مختلف اجتماعي تعريف شودافراد و گروه

ج آموزشی:مصرف یا سرمایه  گذاری؟مخار
طرفداران توسعه آموزش و پرورش به اين نكته معتقدند 

هاي ورزايي دارد. يعني ظريفتكه آموزش اثر و نقش بهره

يابد. اين نتيجه آموزش افزايش مي مولد افراد در

هاي مولد هم براي افراد و هم براي جامعه عوايد ظرفيت

كننده آورد كه اين خود توجيهبسياري را به ارمغان مي

.اگر آموزش و صاص منابع هنگفت به آموزش دارداخت

پرورش مصرفي باشد موجب پالايش ذوق و استعداد افراد 

آورد. اگر آنها را فراهم مي شود و تنها موجبات خرسنديمي

فقط اين رضايت را در زمان حال توليد كند و با گذشت 

زمان از بين برود، مصرفي است. در صورتي كه آموزش و 

پرورش را مصرفي بدانيم بايد در شرايط بحران اقتصادي 

مقدار آن كاهش پيدا كند. اگر آموزش و پرورش 

شكوفايي  گذاري محسوب شود منجربه افزايش وسرمايه

استعدادها مي شود. اگر با افزايش مهارت موجبات افزايش 

شود. درآمد افراد را فراهم آورد، سرمايه گذاري محسوب مي

صاحب نظران حوزه آموزش و پرروش و اقتصاد دانان به اين 

ي اند كه آموزش و پرورش به لحاظ سود و بهرهنتيجه رسيده

ره؛ هم يک كالاي اقتصادي، هم زود بهره است وهم دير به

گذاري. لذت و رضايتي كه مصرفي است و هم يک سرمايه

آوريم، زود بهره و از نظر مي در حين تحصيل بدست

اقتصادي مانند كالاي  مصرفي است.  از طرفي دانش و 

 رود؛ايم از بين نميمهارتي كه از راه تحصيل كسب كرده
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 يم،شود و زماني كه به كاري مشغول شدبلكه ذخيره مي

يه ت و سرمابينيم. از اين منظر دير بهره اساش را مينتيجه

 . شودگذاري محسوب مي

 کاربرد اقتصاد در تعلیم و تربیت
 جذب منابع مالی الف(

يكي از مسائل مهم در تعليم و تربيت جذب منابع و 

امكانات مادي است تا بتوان نظام آموزشي را در دو سطح 

)دانشگاه و مؤسسات  عمومي )معارف( و تحصسلات عالي

عالي( اعم از دولتي و خصوصي ادا اره كرد و پيشبرد. عهده 

دار اين كار اقتصاد آموزش و پرورش است كه كارشناسان 

اقتصادي تعليم و تربيت به تأمين نيازهاي مالي و اعتباري 

 نظام آموزشي اقدام نمايند.

 های جذب منابع مالی:راه

هرسال  جلس و كابينهبودجه اختصاصي دولت كه در م .4

 .شودتعيين مي

 هب مستقيم غير و مستقيم صورت به خارجي هايكمک .2

 تربيت و تعليم

 و تعليم عرصه در نيكوكاران و مردمي هايكمک دريافت .9

 تربيت

 هايعنوان با شاگردان هايخانواده از امكانات دريافت .1

مير تع آموزشي، تجهيزات ساختن فراهم نام، ثبت حق

يز به شاگردان، اردوي فضاي آموزشي، اعطاي جوا

 .تفريحي و..

در نتيجه همه اين موارد در نظام آموزشي كاري است 

 نقش آن انجام در تواندكه اقتصاد آموزش و پرورش مي

 اقتصادي كار همگي فوق موارد كه چرا . كند ايفا اساسي

 پرورش و آموزش كارشناسان و مديران وزير، چناچه و است

 و مالي مشكلات توانندمي باشند، دمنبهره اقتصاد علم از

 الس را آموزشي نظام و برطرف را تربيت و تعليم اقتصادي

 ه سال ترقي دهند.ب

وی انسانی ب(  استخدام نیر
به كار گيري نيروي انساني در آموزش و پرورش از مهم 

ترين اموري است كه بايد به صورت درست و براساس 

لازم، انجام گيرد. تهاد تعليم و تربيت تخصص و كارشناسي 

و همچنين تحصيلات بيشترين در هركشوري نيروي انساني 

دهد. طبيعي است كه گزينش و را به خود اختصاص مي

 ناي. نيست اياستخدام آنها در بستهاي مختلف كار ساده

 و اقتصادي جنبه آن ابعاد جمله از و دارد گوناگون ابعاد كار

 پرورش و آموزش اقتصاد در بايستمي كه است مالي بار

 آموزش در انساني نيروي استخدام. گيرد قرار بررسي مورد

گون آن در همه ولايات بايد بدون گونا بستهاي و پرورش و

تبعيض و بر معيار شايسته سالاري صورت گيرد تا اين نهاد 

 . كسترده اجتماعي و آموزشي پيشرفت لازم را داشته باشد

 )بودجه بندی(تخصیص منابع  ج(
تخصيص منابع، كار بسيار دشوار و حساسي است كه 

تواند منجر به موفقيت يا شكست پروژه و تعليم و تربيت مي

دقت و با رعايت اصول و برنامه شود. بنابراين بايد آن را به

درستي توزيع ريزي صحيح انجام داد. اگر منابع محدود به

تک وظايفِ تحت تکنشود، اين احتمال وجود دارد كه انجام 

شود.  طور كامل مختلاصلي به تعويق بيفتد يا حتي به پروژه

تخصيص منابع، اختصاص دادن منابع موجود براي 

هاي گوناگون در نهاد آموزش و پرورش و بخشهاي استفاده

 مختلف آناست.

در اقتصاد تعليم و تربيت، تخصيص منابع به معنيِ 

موارد نياز سازمان آموزشي توزيع منابع و امكانات موجود در 

است؛ از قبيل )تجهيزات، نيروي كار، سرمايه گذاري، تهيه 

فضاي آموزشي و غيره(، هدف از اين كار در مجموع توليد 

تخصصهاي لازم در كشور است. در زمان تخصيص منابع در 

نهاد تعليم و تربيت، چقدر بايد دقيق بود؟ پاسخ اين است 

ا چالشي در اجراي برنامه آموزشي كه بسيار بايد دقيق بود! ت

 در هيچ جاي كشور به وجود نيايد.

 خصیص منابع مستلزم رعایت موارد ذیل است:ت 

 .تهیه طرحی برای تخصیص منابع1

طرح تخصيص منابع، بايد شامل تمام اطلاعاتي باشد 

كه در تقسيم درست بودجه سالانه لازم است. يعني 

ي(، مدت زماني كه فهرستي از منابع )انساني و غيرانسان

هريک از منابع بايد در آن مورد استفاده قرار گيرد و وظيفه 

يا وظايفي كه از آن منابع، براي انجام كار خاصي استفاده 

انه صورت جداگشود. حتما منابع انساني و غيرانساني را بهمي

 ليست كرد.

ها ها، مهارتبدين طريق كه هر يک از افراد، مسئوليت

را كه بايد انجام وظيفه كند از آغاز تا پايان به و مدت زماني 

صورت روشن، ذكر شود. همچنين هر يک از ابزار و 

مشخصات آن، هدف استفاده و مدت زماني كه بايد مورد 

استفاده قرار گيرد و تاريخ برگرداندن آن به موجودي را نيز 

در طرح قيد نمايذ. لازم است طرح تخصيص منابع را بارها 
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تا از بروز هرگونه ريسک در حين انجام وظيفه  بررسي كند

 عمل آيد.و اجراي فعاليت آموزشي جلوگيري به

 پروژه آموزشی .تعیین دامنه2

آموزشي ممكن است در چند روز، چند ماه يا  پروژه

و  چند سال انجام شود. ولي در هر حال، ابتدا بايد دامنه

ع محدودة آن را تعيين كرد و سپس، به تخصيص مناب

پروژه، نوع وظايف و ميزان منايع مورد نياز  بپرداخت. دامنه

كند. بنابراين براي دستيابي به هدف پروژه را مشخص 

پروژه، آموزشي  رسيدن به تصويري روشن در مورد دامنه

 نخستين گام در جهت تخصيص منابع درست است.

 نیاز مورد منابع . شناسایی.3

توان به درک معقولي از ميپروژه،  پس از تعيين دامنه

اهداف اصلي، وظايف، منابع، زمان بنديها، موارد قابل تحويل 

و غيره دست يافت. پس از دستيابي به اينكه چه منابعي 

 هب تريدقيق نگاه بايد است، نياز ايبراي انجام چه وظيفه

 .نشد اشتباه دچار منابع تخصيص در انداخت موجود منابع

 تفاده در آموزش و پرورشانواع منابع مورد اس

 منابع مالي: بودجه نقدي و اعتبارات دولتي و بانكي .4

 منابع انساني: صاحب منصبان، مديران، برنامه ريزان، .2

 معلمان، شاگردان و...

هاي اداري، مكاتب درسي، منابع فيزيكي: ساختمان .9

 دانشگاهها و....

ها، افزارمنابع فناوري و تكنولوژيكي: ابزار آموزشي، نرم  .1

 خدمات آموزشي و...

 . گزینش و انتصاب درست منابع انسانی4

براي انجام اين كار، به چارت سازماني نياز است. چارت 

هاي سازماني، نموداري است كه در آن عنوان و مسئوليت

توان جزئيات كاركنان نشان داده شده است. البته مي

ي در جزئيات بيشتري را به اين نمودار اضافه كرد. براي مثال

 مورد سابقه كاري هريک از كاركنان رادر آن اضافه كرد.

استفاده از چنين چارتي در تخصيص منابع انساني، 

هميد توان فبسيار ارزشمند است، زيرا با نگاه كردن به آن مي

كه چه كسي براي به عهده گرفتن وظايف اصلي و فرعي 

 پروژه آموزشي مناسب است.

 ی آموزشیها.اولویت بندی طرح5

اگر در يک سال يا چند ماه چندين طرح آموزشي و يا 

هاي مرتبط با آن مانند توسعه فضاي آموزشي در دست طرح

اقدام است و توان انجام همه آنها نيست، بايد اولويت بندي 

شود و آن طرحهاي كه به هرلحاظ در اولويت هستند، 

 ادينخست به اجراي آنها بپردازد. اين كار هم جنبه اقتص

 دارد مديريتي جنبه هم و مانددارد و كارهاي نيمه تمام نمي

 يزير برنامه درست صورت به بايد تربيت و تعليم مديران و

 .نمايند گذاري اولويت و

در اين امر، ابتدا بايد معيارهاي اولويت را معين كرد 

 محروم مناطق اي،مانند اينكه. ممكن است در بحث منطقه

 و ايجاد يا و ايحرفه معلمين استخدام يا باشد اولويت در

 اهميت زمان ها،پروژه بعضي در...و آموزشي فضاي تعمير

 براين، دربنا. گيرند قرار اولويت در بايد هاپروژه اين دارد،

زمان تخصيص منابع براي چند پروژه، حتما بايد منابع 

هايي اختصاص داد كه از اولويت بالايي بيشتري را به پروژه

 .ارند تا بتوان آنها را هرچه زودتر به اتمام رساندبرخورد

.تخصیص منابع برای وضعیت اضطراری و 6

 حوادث غیر مترقبه

نهاد تعليم و تربيت با گستردگي وسيعي كه در سراسر 

كشور دارد و همچنين نيروي انساني عظيمي كه در حوزه 

آموزش و پرورش مشغول به كار هستند و دهها عوامل ديگر، 

ممكن است در طي سال دچار حوادث، چالش و در نتيجه 

ناگزير از اعلام وضعيت اضطراري گردد. چرا كه پيش 

آمدهاي ناخواسته طبيعي و اجتماعي در جامعه يقيناً متوجه 

نهاد تعليم و تربيت نيز است. مثلا زلزله، سيل، بيماريهاي 

واگير و مانند آن دامنگير آموزش و پرورش است. براي رفع 

 لازم يهابينيچنين مشكلاتي نيازمند برنامه ريزي و پيش

 موزشآ مسئولان و شاگردان براي مشكل سنگيني از تا است

انديشي و حل  چاره راههاي از يكي. شود كاسته پرورش و

مشكل تخصيص منابع بدين منظور است تا در زمان بروز 

 اين گونه حوادث از آن استفاده شود.

وزش و پرورش مورد بررسي و اين كار در اقتصاد آم

 اداره و رويارويي براي بايد بنابراين،.گيردتصويب قرار مي

 همان اين و داشت كامل آمادگي شرايطي چنين كردن

 عمناب تخصيص يا بحران مديريتنوان ع با كه است جايي

 .است مطرح آموزشي مديريت و پرورش و آموزش اقتصاد در

 منابع
اقتصاد  يهاهينظر(. 4992. عبدالله زاده، محمود)4

 ي،انتشارات ثالث:تهران.اسيس

(. اقتصاد آموزش و جايگاه آن در 49۳۱. نادري، ابوالقاسم)2

نظام آموزشي عالي ايران، فصلنامه پژوهش و برنامه ريزي در نظام 

 .249-411: 22، سال 44آموزش عالي،شماره
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(. خصوصي سازي نظام آموزش 4915. ابراهيمي، يزدان)1

عالي ايران. پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشكده اقتصاد،دانشگاه 

 تهران.

(. 4999. داودي، رسول، عطاري، عفت، كريمي، حسين)5

هاي آن، دومين كنفرانس بين نظريهاقتصاد آموزش و پرورش و 

 المللي انسجام مديريت و اقتصاد در توسعه ايران، تهران.

اقتصاد آموزش و (. 4999. احساني، محمد)9

 . كابل –دانشگاه المصطفي ،پرورش

(. اقتصاد آموزش و پرورش، پايگاه 4999. اصغرزاده، مجيد)1

 خبري تحليلي معلمان ايران، صداي معلم.

  باقری دادوکلایینویسنده : محمد 
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 آموزشعدالت در 
 « المْقُْسِطِینَ یُحِبَُّ اللََّهَ إِنََّأقَْسِطُوا » 

همیشه )با هر دوست و دشمنی( عدالت کنید که 

 .داردخدا بسیار اهل عدل و داد را دوست می

 يتمام سطح در ياساس و مهم موضوعات از يكي عدالت

 نيا به يابيدست و تحقق يپ در يهمگ كه باشد يم جوامع

يكي از ويژگي هاي فطري انسان ها ، حس  ؛ هستند مهم

عدالت خواهي و عدالت طلبي آنها مي باشد. به طوري كه 

اگر تاريخ را مورد بررسي قرار دهيم خواهيم ديد كه اغلب 

انقلاب ها و تحولات تاريخي با انگيزة ايجاد عدالت شكل 

 سياسي فلسفه تاريخي مفاهيم جمله از گرفته اند . عدالت

 بوده بشر آرمان هاي جزء امروز، به تا گذشته از كه است

است و همواره در همة جوامع داراي تقدس بوده و آرماني 

است كه همه جوامع در جهت تحقق آن به تكاپو مشغول 

 ناپذير جدايي هاي از خواسته اند. مفهوم عدالت، يكي

 است. داده تشكيل را بشر حقوق بنيان كه است بشريت

 عدالت در لغت 
عناي داد كردن و انصاف عدالت در زبان فارسي ، به م

عايت حقوق ديگران ودر عرف عام ، به معني ر داشتن است

رابري، ، باويتس معناي و در زبان انگليسي، به ، در برابر ظلم

 مانند و مثل است.

 مفهوم عدالت 
است و فضيلتي در واقع عدالت ، مفهومي ارزشي 

اخلاقي و اجتماعي شمرده مي شود. از اين رو، مانند ديگر 

مفاهيم ارزشي نظير صداقت ، نيكوكاري، ايثار و فداكاري ، 

ودن و موضوع محمولات اخلاقي، نظير خوب بودن، درست ب

. در ديدگاه اسلامي، جهان بايسته بودن، قرار مي گيرد

ز در جايگاه هستي بر اساس عدالت استوار است و هر چي

واقعي خود جاي گرفته و وظيفة اصلي خويش را انجام 

دهد. از نظر مفهومي، عدالت يعني اعطا كردن حق هر مي

، يا قرار دادن هر چيزي در موضع و جايگاه صاحب حقي

خود. از ديدگاه حضرت علي)عليه السلام ( ، عدالت، هر 

 نهد؛ در حالي كه بخشش آن راچيزي را در جاي خود مي

سازد. عدالت، تدبير عمومي مردم از جاي خود خارج مي

است؛ در حالي كه بخشش، گروه خاصي را شامل است؛ پس 

نصاف، و احسان تر و برتر است. عدل همان اعدالت شريف

دو بخش مباحث مربوط به عدالت همان بخشش است. 

كه فارغ از اينكه بحث در كدام  مباحث عامدارد ؛ اصلي 

دالت باشد . براي مثال بحث و گفت و گو قسم از اقسام ع

درباره مفهوم عدالت ، خاستگاه يا منشا آن و... از مسائل 

مبحث عام عدالت است ،اما هر آنچه كه در زمينه ها و حوزه 

هاي خاصي از قبيل عدالت آموزشي ، عدالت اجتماعي ، 

عدالت اقتصادي و... مطرح شود در زمره بخش اصل ديگري 

عدالت قرار مي گيرد .  مباحث خاص عنوان از عدالت تحت 

 اببنابر آنچه در باب عدالت گفته شده در يک جمع بندي 

 هيعل الله رحمة يمطهر ديشه استاد اناتيب از يريگ بهره

 :  ميكن يم ريتفس معنا چهار در را عدالتمبحث 

 تيرعا و توازن را عدالت كه است آن ، فيتعر نينخست 

 . ميكن معنا ياجتماع تعادل و تناسب

 رفتار يمساو طور به همه با و يتساو ، عدل دوم يمعنا 

 .  است كردن

 عطا و افراد حقوق تيرعا ، عدالت از سوم ريتفس و معنا 

 از است عبارت ظلم. راست او حق حق ذي هر به كردن

. گرانيد حقوق در تصرف و تجاوز و حقوق كردن پامال

 ،عدل مفهوم. رديگ يم قرار ظلم مقابل عدالت از معنا نيا

 تيرعا يمعنا به رد،يگ يم قرار ظلم مقابل كه آنگاه

 .مساوات اي توازن يمعنا به نه است، استحقاق

 هااستحقاق تيرعا از است عبارت عدالت از چهارم يمعنا 

 آنچه به رحمت و افاضه از نكردن امتناع و وجود افاضه در

 .دارد وجود كمال اي وجود امكان

تعريفي از عدالت : به اعطاي حقِ ذي حق در پايان ، در 

مي پردازد و عدالت را با مقوله حق ، گروه مي زند و محور 

و جان مايه عدالت استيفاي حقوق افراد قرار مي دهد . پس 

در بحث بنيادين و پايه تحقق عدالت در ميان افراد جامعه 

 ، حق مي تواند دغدغه اصلي باشد .

 ارکان عدالت 
 پايه استوار است: عدالت بر چهار

 انديشفكري ژرف .4

 رسيده دانشي عميق و به حقيقت .2
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 نيک داوري كردن .9

 استوار بودن در شكيبايي .1

كسي كه درست انديشيد، به ژرفاي دانش رسيد؛ و آن  

كسي كه به حقيقت دانش رسيد، از چشمة زلال شريعت 

د و روي نكر نوشيد؛ و كسي كه شكيبا شد، در كارش زياده

نامي در ميان مردم زندگي خواهد كرد. به عبارت  با نيک

، اعتدال در قضاوت و ديگر، عدل بر چهار پاية خرد، دانايي

 مدارا استوار است.

 اجتماعی  امر   عدالت به مثابه
 اجتماع در عدالت عليه السلام ، از ديدگاه حضرت علي

تواند عادل نمي خود تنهايي در كسهيچ. يابدمي تحقق

وند يابد. پي، صفتي است كه در جمع تحقق ميباشد. عدالت

الطبع بودن انسان، براي مفهومي عدالت با انديشة مدني

داراي  ي )ع(درک معناي عدالت از ديدگاه حضرت عل

اهميت است. نياز انسان به اجتماع، تحقق بسياري از صفات 

 هايدر جمع، و تأثير اجتماع بر افراد، در بسياري از فرموده

شود. از سوي ديگر، در كلام و منش مولا، مي حضرت ديده

اي است؛ يعني يک شخص در ارتباط عدالت مفهومي رابطه

تواند ويژگي عدالت را بروز دهد. بيشتر با شخص ديگر مي

هاي حضرت مبني بر ملاحظة حقوق متقابل مردم، سفارش

مؤيد اين مطلب است كه در كنش متقابل ميان افراد جامعه 

 .يابدحضور و تداوم مياست كه عدالت 

 یدگاه جان رالز و مایکل والتزر عدالت در د
جان رالز ، از جمله فيلسوفان عدالتي است كه در پي 

ارائه اصول عام و مشترک براي عدالت است ؛ در مقابل در 

مقابل مايكل والتزر ، منكر اصول عام عدالت است و اصول 

عدالت اجتماعي و معيار هاي عدالت را در هر حوزه و ساحت 

 را متفاوت از ديگري مي داند .

  عدالت در نگاه مکاتب دیگر
غرب معاصر، عدالت ناظر به  ليبراليستيانديشة در 

حفظ و صيانت از حقوق اساسي فردي است و صفت عادلانه 

و اومانيستي، تقريباً معادل و مترادف هم بكار گرفته 

نيز، عدالت در ارتباط با ديگران و  كانتينگرش در  شود.مي

 هايي مثليابد؛ ولي در آن نارساييدر قالب انصاف معنا مي

 گرايانه و نسبيّت و توافقي بودن مطرح است.مبناي كثرت

نيز عدالت اجتماعي به معناي  سوسياليستينگرش در 

عدالت توزيعي و در توزيع محصولات، امكانات و 

 اند.رد نقض و ابرامهاست كه هر كدام موفرآورده

 عدالت آموزشی 
است.  آموزشي عدالت ، عدالت هاي يكي ازجنبه

 كه مييابد زماني عدالت تحقق آموزشي هاي درمحيط

 و فرآيندها در مدارس، دروندادها يادگيرندگان از طريق

را كسب  بتوانند اهداف علمي،اعتقادي،اجتماعي وآموزشي

جزئي  آموزشي ادلانهبرابر و ع هاي فرصت فراهم كردنكنند 

براي  آموزشي رسيدن به عدالت است و آموزشي از عدالت

در  مهم را يک جزء وپرورش آموزش تمام جوامعي كه

. بعضي امري اصلي به شمارميرود زندگي افرادميدانند

عدالت افقي و عدالت  را به دو قسمت آموزشي عدالت

اند. عدالت افقي در آموزش يعني  كرده عمودي تقسيم

كه هم  آموزشي صندلي،كلاس،معلم و ساير امكانات تعداد

و جمعيت داشته باشند  شهر و هم روستا بايد به نسبت

دارد. در اين  عدالت عمودي اشاره به رفتار برابر با نابرابرها

مطابق نياز  آموز دانش تا براي هر ميشود نوع عدالت تلاش

 .فراهم شود  آموزشي خدمات و منابع و شرايط او،

را دربرگيرنــده احياى عدالت آموزشي  ،امپسونت

مى داند كه به نيازهاى افرادى كه از آموزش  رويكردهايى

مى دهد. ابتكار عدالت آموزشى در  محروم شده اند پاســخ

درست كاركردن براى توانمندسازى دانش آموزان آســيب 

پذير و اولياى آن ها اســت به روشى كه بى عدالتى آموزشى 

همه محيط ها و نظام هاى آموزشى و ، يونسك ميشود. حذف

نقش خطير خود را در آماده كردن كودكان براى ورود به 

جامعه و بازار كار پذيرفته اند و براى رسيدن به اين هدف، 

مدارس نقش مهمى را در فراهم كردن فرصت هاى برابر و 

فراهم كردن  .مهارت ها دارند عادلانه آموزشــى و آموزش

ت هاى برابر عادلانه آموزشى و دسترســى به آن، فرص

جزئى از عدالت آموزشى است. رسيدن به عدالت آموزشى 

براى تمام جوامعــى كه آموزش و پرورش را يک جزء مهم 

از  .به شــمارمى رود در زندگى افرادمى دانند، امرى اصلى

 ، عدالت آموزشي به معناي ديدگاه بريگهاوس و آنترهالتر

نابع و فرصت هاى آموزشــى براى برآورده كردن توزيع م

نيازهاى متفاوت دانش آموزان است. عدالت به معناى برابرى 

نيست. وقتى نيازهاى دانش آموزان متفاوت است پس بايد 

منابع متفاوت اختصاص داده شود. همچنين دسترسى برابر 

به منابع )برنامه درسى، معلم، زمان يادگيرى، ...( مفيد 

بود چون محروميت از بعضى منابع را براى گروه  نخواهد

 .هاى ديگر به دنبال دارد



 4۱ 

 

ورش جایگاه   عدالت آموزشي در سند تحول بنیادین آموزش و پر
است كه در  هايي ايده آموزشي از جمله مسئله عدالت

 اسلامي ايران سند تحول نظام آموزش و پرورش جمهوري

 به طور التواژه عد آن پرداخته شده است. به( 499۱)

چهارده بار در سند مذكور  حدود ، انفرادي و يا با تركيباتي

مربوط به فصل اول  ها ارزش . در بخش بيانيه آمده است

مربوط به  م، فصل چهار(49،  ۳و  4ه شمار هاي ارزش)

فصل پنجم  ( 9، 2، 4دفه)كلان هاي هدف بحث درباره

و در فصل  (1كلان راهبرد ) كلان مربوط به راهبردهاي

به واژه  راهكارها ششم بحث مربوط به اهداف عملياتي و

شده است. در فصل ششم زير عنوان اهداف  عدالت اشاره

 و بسط تأمين «عملياتي و راهكارها، هدف پنجم با عنوان

تعليم و تربيت يا  هاي عدالت در برخورداري ازفرصت

 دختران و ويژگيهاي و تفاوتها كيفيت مناسب با توجه به

به راهكارهاي تحقق عدالت » پسران و مناطق مختلف

هدف عملياتي فوق براي تحقق  آموزشي اختصاص دارد.

 ت:شرح بيان شده اسبدين  1و  5و  9كلان اهداف 

 همه جانبه عدالت گسترش وتأمين : 9هدف شماره 

  آموزشي و تربيتي؛

 به  همگاني : افزايش مشاركت و اثربخشي5ه هدف شمار

 ظام تعليم و تربيت رسمي عمومي خانواده در تعالي ن ويژه

 اثربخشي و افزايش كارايي در نظام  : ارتقاي1ه هدف شمار

  تعليم و تربيت عمومي

ير ز هشتگانه براي تحقق هدف عملياتي سند، راهكارهاي

  پيشنهاد شده است:

 تعميم دوره پيش دبستاني به ويژه در  : 1/5راهکار

 ازمند حتي الامكان با مشاركتمناطق محروم و ني

قرآني و تربيت  هاي آموزش بخش دولتي با تاكيد بر

  .بدني و اجتماعي

  برنامه ريزي و تمهيد مقدمات براي  : 2/5راهکار

 پوشش كامل دوره آموزش عمومي و برخوردار از

 .كيفيت مناسب در تمامي مناطق كشور

 توانمندسازي دانش آموزان ساكن در  : 3/5ر راهکا

 شهرها، عشاير كوچ اطق محروم، روستاها،حاشيهمن

نشين و هم چنين مناطق دوزبانه با نيازهاي ويژه، با 

 .آموزشي متنوع و با كيفيت هاي تاكيد بر ايجادفرصت

  و تخصيص  تأمين اولويت بخشي به : 4/5ر راهکا

 منابع، تربيت نيروي انساني كارآمد، تدوين برنامه براي

مهارت آموزي، ادامه تحصيل و رشد، توانمندسازي و 

و  آموزان مناطق محروم حمايت مادي و معنوي دانش

 .مرزي

  درصد از  2۱ر درصد و حداكث 4۱ل حداق : 5/5راهکار

جغرافيا،  ها، هنرها، حرفه برنامه آموزشي به معرفي

 آيين و رسوم و نيازها و شرايط اقليمي و جغرافيايي

 رعايت بابه ويژه مناطق روستايي و عشايري  استانها

–استانداردهاي ارتقاي كيفيت و تقويت هويت اسلامي

كارآمدي و  ايراني دانش آموزان در چهارچوب ايجاد

 ي.تقويت هويت مل

   و تدوين برنامه آموزشي متناسب  طراحي : 6/5راهکار

 .با نيازها ونقشهايدختران و پسران

  و تدوين برنامه تعليم و تربيت  طراحي : 7/5راهکار

 شخصيتي و هاي ير، متناسب باويژگيانعطاف پذ

محيطي استعدادهاي گوناگون دانش آموزان به منظور 

 شكوفايي استعدادهاي خاص و افزايش كارآمدي و

 .مفيد بودن آنها

  بهينه  كارگيري به و سازماندهي : 8/5راهکار

واثربخش منابع انساني و توزيع عادلانه آن در سراسر 

 . كشور

 ،دهد مي فوق نشان هشتگانه كه راهكارهاي همانگونه

عدالت را بيش  و بسط تأمين،  تدوين كنندگان سند تحول

هر چيز متوجه رفع تبعيض مادي و معنوي ميان مناطق 

) عادلانه منابع و امكانات توزيع محروم و مناطق برخوردار و

 هاي و نيز توجه به نيازها ونقش(  5/5 تا 4/5اهكارهاير

شخصيتي دانش  ويژگيهاي جنسيتي در كنار توجه به

از نظر تدوين كنندگان  (. 1/5و  9/5راهكار)ميدانند آموزان

عادلانه ميان  اي گونه كه منابع و امكانات به در صورتي سند

اجتماعي در مناطق گوناگون توزيع شود،  هاي وگروه افراد

آموزشي چنان طراحي و تدوين شوند كه به  هاي برنامه و

گردد، عدالت  دانش آموزان توجهجنسيتي  نيازها ونقشهاي

 مطرح پرسشهايي اما در اينجا.ميشود تأمين آموزشي

است: آيا عدالت آموزشي  كه سند درباره آن ساكت ميشود

تنها به اين دو مقوله محدود ساخت؟ تا چه اندازه  راميتوان

قومي را مجاز ميشمرد؟ –هويت ملي سند تحول توجه به

دختر و پسر چگونه تعيين دانش موزان  هاي نيازها ونقش

جنسيتي مورد نظر براي  نقشهاي ميشوند؟ آيا ميان و تعريف

 دارد؟  دختران و پسران با تحولات اجتماعي تناسب وجود

 آزادي پرسيد سند تحول تا چه اندازه به ميتوان همچنين
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فرهنگي آنها توجه  فردي دانش آموزان، تنوع و تكثر هاي

ه ك ميرسد به سند به نظر با نگاهي اجمالي نموده است؟ 

 آنكه دغدغه توجه و شناخت تدوين كنندگان آن، بيش از

وز بر نيازهاي واقعي و متنوع دانش آموزان و در نتيجه امكان

 نيازها و اي دغدغه آنها را داشته باشند، و ظهور آزادانه

 ايدئولوژيک و سياسي دارند. از اين روست كه سند مذكور،

اي محدود و بر اساس  دريچه ن را ازاستعدادهاي دانش آموزا

ميكند. براي  تصويري از پيش تعيين شده تفسير و تعيين

 بنيادي لبه تحلي تا هستيم تبيين چنين نگرشي نيازمند آن

تا به اين پرسش  ميكوشيم ترسند تحول بپردازيم. درادامه

پاسخ گوييم كه سند تحول بر اساس كدام رويكرد از 

زيرا مشخص  شده است؛ ، تدوينعدالت ششگانه رويكردهاي

ي را برا كردن رويكرد بنيادي سند تحول، زمينه مناسبي

 مي فراهم فوق هاي پرسش نيز پاسخ گويي به تحليل و

هاي شناختي را  پرورش مهارت و بدون ترديد، آموزش.آورد

آموزد و توانايي تفكر را رشد ميدهد، ولي  به كودک مي

 ميان رابطهميتوانند ها  روشن نيست كه آيا اين مهارت

شغلي و درآمد فرد را تبيين كند؟  موقعيت آموزش وپرورش،

باره دو پارادايم وجود دارد: پارادايم كاركردگرايي و  دراين

پارادايم انتقادي. پارادايم كاركردگرايي مدرسه را سازوكاري 

موثر براي تمايز و تخصيص افراد مستعد و ابزاري براي ايجاد 

سه  براي نمونه گاسلين .تي ميداندهاي شناخ مهارت

وپرورش قائل است: حفظ و  كاركرد اساسي براي آموزش

انتقال فرهنگ، نوآوري، اكتشاف و انتقال دانش جديد و 

هاي مختلف در جامعه تأكيد تخصيص افراد به موقعيت

پردازان كاركرد  براساس اين پارادايم برخي نظريه  .كندمي

بخش  اجتماعي و تحققوپرورش را موجب تحرک  آموزش

عدالت اجتماعي ميدانند؛ آنان تأكيد دارند كه عدالت 

آموزشي از مهمترين مطالباتي است كه ذيل عدالت 

 اجتماعي شمرده ميشود. از اين جمله هاينمن طبق يافته

هاي بسياري از تحقيقات، عدالت آموزشي متغيري بسيار 

 آموزان در كشورهاي مهم در موفقيت و پيشرفت دانش

 –اجتماعي زمينهتوسعه و فقير است؛ هرچند  درحال

 . نقش درخوري دارد  هم اقتصادي

عدالت آموزشی را برابری در برخورداری از شرایط 

  :اند ذیل دانسته

 نظر دسترسي يا برخورداري آموزشي؛ در اين  ازنقطه

زم لاكنندگان به كل جمعيت نام زمينه نسبت ثبت

تبعيض براي طبقات ، محو بيسوادي، نفي  التعليم

 .مختلف و... مدنظر است

 ي اي درونداد در اختيار نظام آموزشكه بر منابعي

 رانه،س ينهاست؛ اين منابع ميتواند شامل هز گرفتهقرار

كمک  امكانات آموزشي، روشهاي و متون ها، برنامه

 .باشد  ...و آموزشي

  عملكرد نظام آموزشي؛ عملكرد نظام آموزشي را ميتوان

مان تعهد نظام آموزشي به جامعه، تلقي كرد كه در ه

 تحصيلي، افت ديگر، ۀ ميزان گذر از يک دوره به دور

محتوا و متون آموزشي با نياز فرد و جامعه، بسندگي 

 .كندو... بروز مي

  ی عمومی و خصوصیلاکا 
طور اعتباري يا  كه به تي اسلايي عمومي، كالاكا 

قدرت خريد و تمايل او بستگي ذاتي، سهم هركس از آن به 

 هي است كه بلايي خصوصي كالانداشته باشد؛ برعكس كا

طور اعتباري يا ذاتي، مقدار مصرف آن تابعي از قدرت خريد 

 . كننده باشد و اراده و تمايل مصرف

نيز معتقد است كه ايجاد امكان آموزش رايگان  كلمن

ه بقط خانوادگي، سابقهها بدون درنظرگرفتن  براي بچه

جنس از ضروريات عدالت  نيز و نژادي قومي، اجتماعي،

پردازان، آموزش  از ديدگاه اين دسته از نظريه .آموزشي است

يي عمومي است؛ بنابراين آنان مخالف آموزش خصوصي لاكا

و خواهان آموزش دولتي هستند. از ديدگاه آنان گسترش 

آموزش خصوصي موجب جذب امكانات آموزشي بهتر در 

كيفيت خدمات آموزشي مراكز  ختلافخصوصي و امراكز 

پارادايم  .آموزشي خصوصي و دولتي و ايجاد تبعيض ميشود

 اب آن رابطهانتقادي، تفسير متفاوتي از آموزشوپرورش و 

پارادايم نيز همانند پارادايم  اين. كندمي عرضه جامعه

 امعهج با نزديكي رابطه، معتقد است مدرسه  كاركردگرايي

بر اين باور است كه مدرسه بيشتر با تقاضاهاي  ولي دارد؛

اين   .نخبگان جامعه رابطه دارد تا با نيازهاي كل آن

پارادايم؛ مدرسه را عاملي ميداند كه درجهت منافع نخبگان 

 كند و نگرشكند، نابرابريهاي موجود را تقويت ميعمل مي

خاصي در افراد به وجود ميآورد تا وضع موجود خود را پذيرا 

پيير بورديو معتقد است منبع نابرابري در جامعه . باشند 

 رهنگف فاصله بينبيشتر ماهيت فرهنگي دارد تا اقتصادي و 

كودک، عامل مهمي  اقتصادي-اجتماعي خاستگاه و مدرسه

در تعيين موفقيت كودک در نظام آموزشي محسوب ميشود. 
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به باور وي بازتوليد فرهنگي ناش ي از آموزشوپرورش يكي 

از مهمترين راههايي است كه از آن طريق، ساختار طبقاتي 

بازتوليد ميشود و به بيان ديگر، بازتوليد اجتماعي ازطريق 

همين جهت او معتقد نهادهاي آموزشي صورت ميگيرد؛ به 

حلي است كه تاريخ براي  است كه نظام آموزشي بهترين راه

 است .  انتقال قدرت پيدا كرده

ي حركت جهاني عقب اگر بخواهيم از قافلهدر پايان ، 

ده، كننچه برسد به اينكه بخواهيم نقش تعيين؛ نمانيم

ه اي نداريم جز اينكچاره؛برنده ايفا كنيم رونده و پيشپيش

ک نگاه بنياني و اساسي به آموزش و پرورش بيندازيم. در ي

همين هم  و بطور خاص عدالت آموزشي ي عدالتزمينه

مسئله وجود دارد و نيازمند تأمل و تفكر عميق و كارآمد 

ي اگر ما در مديريت آموزش و پرورش به مسئله است .

ي عدالت توجه كنيم، نتيجه اين خواهد شد كه در آينده

الت نسبي بين قشرها و مناطق كشور برقرار كشور، عد

خواهد شد. اگر ما امروز در آموزش و پرورش نگاه عدالت 

محور نداشته باشيم، نتيجه اين خواهد شد كه اختلاف 

شد؛ د روز بيشتر خواهي كشور روزبهطبقاتي در آينده

در وضع موجود و مطلوب يک تأثيرات آموزش و پرورش 

محور، نگاهِ غير عدالت !ست بسيار شگرف و خطير ا ملت

ي مجهز به اين است كه ما در كشور مدارس پيشرفته

م و كم بهترين تجهيزات در يک جاهايي، و مدارس محرو

در يک مناطق ديگر داشته باشيم؛ معلم ممتاز  برخوردار

برجسته براي تعدادي از مدارس، و معلمان خسته يا 

باشيم. اين  سواد براي تعداد ديگري از مدارس داشتهكم

چه اين اتفاق محور است. نتيجه درست ضد نگاه عدالت

: جمعي از كودكان امروزِ ما بدون  خواهد شد؟ نتيجه اينكه

ي هيچ دليلي )جز اينكه يا پول دارند يا در يک منطقه

ترين تحصيلات برخوردار  برخوردار زندگي ميكنند( از عالي

پاييني  ي ديگر در سطوح بسيارخواهند شد و يک عده

خواهند ماند، پيش نخواهند رفت و استعدادهايشان رشد 

نخواهد كرد. البته عدالت به معناي اين نيست كه ما با 

زيرا كه ي استعدادها با يک شيوه برخورد كنيم؛ همه

استعدادها مختلف است؛ نبايد بگذاريم استعدادي ضايع 

ر دبشود و براي پرورش استعدادها بايستي تدبير بينديشيم؛ 

؛ اين خود يک نمونه  غيرو لا  ملاک، بايد استعدادها باشد

 تحقق هاي راه مؤثرترين در واقع يكي از .عدالت است از

 يكسان هاي فرصت تامين عدالت آموزشي در سطح جامعه ،

است  پرورش و آموزش به جامعه افراد عموم دسترسي براي

 يكسان پرورش و آموزش از دارند حق انساني آحاد همة و

گردند . عدالت آموزشي ، بنيان فكري يک جامعه  برخوردار

است كه زمينه برخورداري تمامي افراد يک جامعه را از همه 

امكانات در راستاي ايجاد برابري آموزشي ، فراهم مي آورد. 

عدم وجود عدالت آموزشي در يک سطح جامعه و در راس 

رفت شآن در نظام تعليم و تربيت آن ملت ، سرعت رشد و پي

تمدن بشري را كم كرده و سبب گسترش تضاد طبقاتي در 

هاي مهم عدالت محوري سطح جامعه مي گردد . از شاخص

، فراهم شدن امكان رشد و اعتدال آموزشي براي همه مردم 

صرفنظر از جنس ، نژاد ، طبقه ، قوميت و رنگ است. در 

 هاي برابر ، متناسب باواقع عدالت آموزشي به ايجاد فرصت

نيازهاي ويژه هر فرد اشاره دارد ؛ زيرا افراد در دانش ، مهارت 

، توانايي ، انواع يادگيري و پيشينه فرهنگي و نياز هاي 

آموزشي شان باهم متفاوت اند . منظور از فرصت برابر 

جلوگيري ، حذف ، يا كاهش تبعيض بين افراد از لحاظ 

 قهجنسيت، نژاد ، وضعيت جسماني ، سني ، زباني ، طب

بنابراين نتيجه اين شد كه آموزش و پرورش  اجتماعي است .

ي اساسي، )به قول معمارها و بنّاها( آن فونداسيون آن قاعده

اساسي براي بناي رفيعي است كه ما ميخواهيم براي 

ي كشورمان داشته باشيم. اين يک واقعيتي است كه آينده

سال، تصادفاً ها اند و اين دهها سال عقب نگه داشتهما را ده

در دوران شكوفايي و پيشرفت علمي بوده است. ما بدون 

 ،ها سال اي داشته باشيم، دهاينكه خودمان بخواهيم و اراده

ما را عقب نگه  ،از اواخر دوران قاجار تا تمام دوران پهلوي 

است. ما امروز بايد عرق  تلخ واقعيت يک داشتند؛ اين

ان را مصرف كنيم تا اين ي توانمبريزيم، تلاش كنيم و همه

 و در راستاي جايي كه ممكن است، كم كنيمفاصله را تا آن

تحول و تعالي نظام جمهوري اسلامي ايران در تمامي ابعاد 

 .و جنبه ها گام برداريم 
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